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Standpunkt

Weisser Rauch im Aargau
..

Standpunkt. Moritz Spillmann, Mitglied
des Vorstands des Aargauischen Mittel-
schullehrerinnen- und Mittelschulleh-
rervereins (AMV), iiber das intranspa-
rente Verfahren bei der Rektorenwahl
im Kanton Aargau.

Habemus Rectorem! Gleich dreimal steigt
in diesem Schuljahr iiber dem Bildungs-
departement weisser Rauch auf: Die Hdlfte
der Aargauer Mittelschulen erhalt einen
neuen Rektor, eine neue Rektorin. Doch
verglichen mit dem hiesigen Auswahlver-
fahren muss die Papstwahl geradezu als
Vorbild an Transparenz und Demokratie
gelten. Das Konklave in Aarau setzt sich
aus der Verwaltung und einer Assessment-
Firma zusammen - der Departementvor-
steher trifft den abschliessenden Entscheid
auf Grundlage der ihm vorgelegten Emp-
fehlungen.

In Zofingen 16ste das Verfahren denn
auch ein Protestschreiben der Lehrer-
schaft, einen Vorstoss des AMV und eine
Interpellation im Grossen Rat aus. Wiiste
Zeitungsartikel begleiteten den Prozess
auch an der Kantonsschule Baden. Die
gewdhrte Anhorung der Lehrerschaft er-
schien den Lehrerinnen und Lehrern als
Feigenblatt, die gewdhlte Kommunikati-
onsstrategie als Hohn fiir alle Beteiligten.

Ganz offensichtlich fehlt dem Verfahren
die Glaubwiirdigkeit, die der Bedeutung
dieser zentralen Funktion in den Schulen
angemessen ist.

Dabei setzt der Kanton auf teilautonome
Schulen. Der Erwartung entsprechend
entwickelten die Mittelschulen je eigene
Profile und Identitdten, mit denen sie sich
im Wettbewerb um die Gunst der Schiile-
rinnen und Schiiler zu behaupten versu-
chen. Schulentwicklung stellt eine Dauer-
aufgabe dar. Dieses jeweilige Selbstver-
stdndnis einer Schule kann indes nicht

im Vorfeld bei der Ausschreibung, im
laufenden Findungsprozess bei der Sich-
tung der Bewerbungen und den Vorstel-
lungsgesprdchen und in der Entschei-
dungsphase geben sie eine beratende
Empfehlung zuhanden des anstellenden
Departementvorstehers ab. Damit ist
gewdhrleistet, dass die Perspektive der
Schule mit ihren spezifischen Eigenheiten
auch tatsdchlich Eingang in den Entscheid
findet. Ebenso garantiert diese Form der
Mitsprache den Schutz der Personaldaten
der Bewerberinnen und Bewerber: Das

(Eine Uberarbeitung des
aktuellen Verfahrens ist dringend

angezeigt. ))

hierarchisch «aufoktroyiert» werden,
sondern lebt alleine im Denken und Han-
deln aller Beteiligten der Schulgemein-
schaft. Kathrin Scholl benannte deshalb
das «Ermdglichen von Zusammenarbeit»
als eigentliche Aufgabe der Schulfiihrung
(SCHULBLATT 11/2015).

Ein glaubwiirdiges Verfahren zur Anstel-
lung eines Rektors oder einer Rektorin
muss dieses Selbstverstindnis entspre-
chend bertiicksichtigen; mehr noch, darauf
aufbauen. Wohl ist das Departement ge-
madss Gesetz die anstellende Behorde,
doch stellt sich die Frage, auf welcher
Grundlage sie ihren Entscheid trifft. Das
heutige Verfahren stiitzt sich alleine auf
die Einschdtzung der operativ tdatigen
Verwaltung, die in erster Linie ihre eige-
nen Bediirfnisse einbringt. Ohne eine
Ausweitung der Entscheidgrundlage auf
die Schulakteure werden dem anstellen-
den Departementvorsteher wichtige In-
formationen vorenthalten. Eine Uberarbei-
tung des aktuellen Verfahrens ist deshalb
dringend angezeigt und konnte so aus-
sehen: Unter Federfiihrung des Departe-
ments werden auch der Schulleitung, der
Lehrerschaft, der Schulkommission sowie
der Schiilerschaft ein effektives Mitwir-
kungsrecht - und keine Scheinpartizipa-
tion - zugesprochen. Sie alle sind beteiligt

aus den genannten Vertretern zusammen-
gesetzte Personalgremium ware zur Ver-
schwiegenheit verpflichtet und diirfte nur
in anonymisierter Form Riicksprache neh-
men. Kann das gehen? - Der Vorschlag
orientiert sich am Antrag, den der Regie-
rungsrat dem Grossen Rat in Basel Land-
schaft vorlegt.

Klar funktioniert Teilautonomie nicht
konfliktfrei - was ist «autonom» und wo
liegen die Grenzen des «Teils»? Der Kanton
Aargau schoss mit dem heutigen zentra-
listischen Verfahren der «vollendeten Tat-
sachen» iiber das Ziel hinaus. Zum Scha-
den der Qualitdt des Verfahrens und Ent-
scheidfindung. Habemus Rectorem! - Der
Vatikan ist eine absolutistische Monarchie.
Der Aargau konnte es besser, er muss es
nur wollen.

Moritz Spillmann, AMV-Vorstandsmitglied



